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MOHAMED MOINDZE
Nationalité: Comorienne
Né le 14 mai 1965
Adresse: Logt 67, Cité Bellevue, Ambatobé, Antananarivo 103, Madagascar

Tél: 00 (269) 34 01 877 21 / 32 47 449 96
e-mail : moindzemoh@yahoo.fr
PRINCIPALES QUALIFICATIONS
· Evaluation des systèmes nationaux de gestion des finances publiques et des marchés publics (Méthodologies PEFA, RONC, CPAR, CFAA) et revue des programmes de réforme des systèmes nationaux de gestion des finances publiques
· Mise en œuvre de réformes budgétaires: introduction de budgets de programmes, réforme des nomenclatures budgétaires pour les rendre conformes aux standards internationaux ; implantation des Cadres de Dépenses à Moyen Terme (CDMT) globaux et sectoriels ; réforme des procédures de préparation du budget, etc. 

· Assistance à la préparation et à la mise en œuvre de réformes macroéconomiques : stratégies de réduction de la pauvreté (DSRP), objectifs du millénaire (OMD), programmes de stabilisation, programmes d'ajustement structurel ou sectoriel. 

· Modernisation du cadre juridique des finances publiques

· Élaboration de tableaux des opérations financières de l'État (TOFE) et des balances des paiements

· Analyse et appui à la révision des procédures d'exécution des dépenses publiques. 

· Modernisation du contrôle interne de la dépense

· Renforcement de l'audit externe  par une modernisation des Cours des comptes, en conformité avec les normes internationales (INTOSAI, déclaration de Lima, déclaration de Mexico).

· Modernisation des structures parlementaires et renforcement des capacités des parlements en matière de contrôle

· Budgétisation basée sur les politiques publiques (plan national de développement, stratégie de réduction de la pauvreté, plans de développement local,  budgets-programmes, documents de performance, Cadre de Dépenses à Moyen Terme (CDMT), approches sectorielles (SWAPs))

· Divers mécanismes de gestion d’aide publique (aide-projets, aide sectorielles, aides budgétaires)

· Conception, négociation, mise en œuvre  et suivi des programmes économiques  et financiers avec les institutions de Bretton Woods 

· Formation en gestion des finances publiques : évaluation des besoins de formation ; conception et mise en œuvre de plans et de programmes de formation. 

· Bonnes connaissances des systèmes et pratiques des finances publiques des pays francophones.

· Bonnes connaissances des directives de l’UEMOA en matière de gestion des finances publiques.

· Bonnes connaissances des lignes directrices pour la programmation et la mise en œuvre de l'aide budgétaire de la CE dans les pays en développement, notamment les pays fragiles 

· Maitrise de Office : Power Point, Excel, Word, Publisher, Access, Internet
EXPERIENCES PROFESSIONNELLES RECENTES
ACTIVITES ET MISSIONS INTERNALES
Mai – Août  2010 – Madagascar

· Animation des formations à l’Ecole Nationale d’Administration de Madagascar (ENAM) sur l’évaluation des systèmes nationaux des finances publiques selon la méthodologie PEFA, la couverture et la transparence budgétaires, le parlement et le processus budgétaire dans une démocratie, le contrôle externe des finances publiques. 
Avril 2010 – Madagascar

· Animation d’un atelier d’une semaine à l’Ecole Nationale d’Administr
ation de Madagascar (ENAM) sur le contrôle parlementaire, le contrôle juridictionnel des finances publiques, la modernisation des nomenclatures budgétaires selon les standards internationaux et la budgétisation de l’aide
Mars 2010 – Burundi

· Consultant international en contrôle budgétaire parlementaire

· Activités principales

· Formation au parlement burundais et aux fonctionnaires parlementaires  sur le processus budgétaire et le contrôle externe des finances publiques;

· Elaboration d’un guide parlementaire

· Elaboration d’un plan de renforcement des capacités du Parlement en matière de contrôle budgétaire
Depuis Juin 2007 au 31 décembre 2009 - Madagascar

· Consultant permanent de la Banque Mondiale  à l’Ecole Nationale d’Administration de Madagascar (ENAM):
· Activités principales : 
· Elaboration des rapports périodiques de suivi des activités des réformes des finances publiques

· Modernisation de la  nomenclature budgétaire en vue d’une mise en cohérence avec les standards internationaux;

· Mise en place d'une gestion budgétaire par programmes, d'un suivi de la performance et le développement progressif du contrôle de gestion au sein des ministères de la Santé et de l’Agriculture en tenant compte des principes de la LOLF( loi organique sur les lois des finances) et  des capacités de gestion des ministères.

· Mise en place d’un contrôle budgétaire interne dans la perspective d’une gestion budgétaire axée sur les résultats

· Renforcement de la transparence et de la redevabilité de l'exécutif par l'amélioration de la documentation budgétaire et des rapports budgétaires et le renforcement des capacités de la Cour des Comptes et du Parlement.

· Formateur en Finances Publiques et en gestion publique à l’ENAM (Elaboration et programmation budgétaires, exécution et contrôle budgétaires, contrôle juridictionnel et parlementaire des finances publiques, gestion à la performance, réformes administratives et macroéconomie budgétaire, costing des politiques publiques, évaluation des politiques publiques)
· Appui au renforcement des capacités institutionnelles de l’ENAM
· Guide méthodologique d’établissement de nomenclatures de programme et de documents de performance
· Appui au renforcement des capacités en matière de gestion des finances publiques axée sur la performance par la conception et la réalisation des modules de formation visant à développer une capacité permanente dans l’élaboration, l’exécution des budgets de programme, ainsi que  le suivi et l'évaluation des programmes (préparation du budget et des stratégies, formulation des indicateurs de performance, suivi de la performance, contrôle de gestion, contrôle financier basé sur la performance, audit des rapports de performance, mise en place de la nomenclature programmatique et fonctionnelle, audit de la performance, évaluation)
Juin 2008 - Madagascar

· Consultant de la Coopération Allemande (GTZ) auprès du ministère malgache des transports 
· Appui à l’élaboration des programmes (au sens budgétaire) et du document de performance.

· Elaboration d’un plan de renforcement des capacités du ministère pour l’introduction et la mise en œuvre du budget de programme

· Séminaire sur l’élaboration du budget de programme et du CDMT ministériel

Février à juin 2008 – Madagascar

· Consultant de la Banque Mondiale dans le cadre d’une mission d’évaluation du système malgache des Finances Publiques PEFA 
Octobre -  novembre 2007  - Madagascar

· Consultant de la Banque Mondiale  au ministère  de la santé
· Appui à l’élaboration des budgets programmes, des documents de performance et du CDMT ministériel
· Séminaire sur le budget de programme et l’élaboration du CDMT ministériel
· Appui au suivi de l’aide et à la mise en place du SWAP

Octobre – décembre 2007 - Madagascar 

· Consultant de la Banque Mondiale dans le cadre la mission conjointe des partenaires de Madagascar à l’aide budgétaire.
· Revue du plan d’actions prioritaires des réformes du système national des finances publiques (2006-2007)
CARRIÈRE ADMINISTRATIVE AUX COMORES
Avril 2003 à Mai 2007 – Comores

· Directeur Général du Budget avec pour autres missions :
· Mise à jour du plan d’action des réformes budgétaires et comptables;

· Élaboration et implantation des nomenclatures budgétaires et comptables harmonisées;

· Refonte d’ensemble des textes régissant les finances publiques avec la rédaction/production des projets de textes suivants :

· Loi Organique des Opérations Financières

· Loi Organique sur la répartition des recettes entre les entités de l’Union des Comores 

· Fixant la nomenclature des pièces justificatives des dossiers à soumettre à l’engagement, à l’ordonnancement  et / ou au paiement des dépenses publiques

· Instruction générale portant fonctionnement du nouveau plan comptable de l’Etat
· Organisation du contrôle interne des Finances Publiques

Janvier 2006 – mai 2007

Représentant du ministère des Finances et du Budget au sein du Comité Technique de suivi de la Conférence des Bailleurs de Fonds en Faveur des Comores tenue à Maurice en Décembre 2005.

Mars 2005 – décembre 2005

Chargé de l’élaboration du cadrage macro-économique et de l’élaboration du plan des réformes des finances publiques au sein du Secrétariat Technique Permanent en charge de préparation de la Conférence des Bailleurs de Fonds en Faveur des Comores tenue à Maurice en Décembre 2005.

Janvier 2004 – Mai 2007

Coordonnateur technique chargé de l’élaboration et du suivi de deux projets LICUS ET IDF de la Banque Mondiale destinés à l’amélioration de la gouvernance budgétaire comorienne
Février 2004 –  Février 2006
Coordonnateur technique chargé de l’élaboration et du suivi d’un projet financé par le PNUD destiné au renforcement des capacités institutionnelles des ministères des Finances de l’Union et des Iles Autonomes.
Décembre 2003 à Mai 2007 – Comores

· Cumulativement à la fonction de Directeur Général du Budget, Coordonnateur du Comité Technique de Suivi des Réformes Structurelles et du Programme Economique et Financier avec le FMI

· Coordinateur Technique du Comité Technique de suivi du Programme avec le FMI

· Responsable du Comité Technique chargé de la mise en œuvre des réformes budgétaires et financières contenues dans les plans d’action issus des exercices d’Évaluation du Système de Gestion des Finances Publiques (CFAA) et du Système de passation des Marchés publics;
· Elaboration d’un plan d’action de la réforme budgétaire des Comores y compris la mise en place d’une Institution Supérieure de Contrôle des finances publiques qui respecte les normes et standards internationaux; 
· Suivi de l’évolution économique, financière et budgétaire globale du pays ; 

· Analyse des études et formulation de recommandations sur les réformes fiscales et financières; 

· Participation à l’élaboration des principales initiatives du Gouvernement en matière économique et financière 

· Préparation et production des études relatives aux Finances publiques (Réformes fiscales et Revue des Dépenses publiques);
· Suivi de la mise en oeuvre des programmes économiques et financiers conclus avec les institutions de Bretton Woods (Banque mondiale et FMI);
Janvier 1995 – Avril 2003 : Direction Générale du Budget, Comores
· Chef du service informatique

· Elaboration du plan directeur d’informatisation de la gestion des finances publiques

· Identification des besoins matériels et de formation en informatique

· Elaboration et suivi du plan de formation informatique

· Suivi de l’évolution de la masse salariale et proposition des mesures en vue de la contenir

· Développement et implantation d’un logiciel de suivi des ordonnancements des dépenses publiques sur ressources intérieures hors salaires

· Publication des rapports trimestriels d’exécution du budget

· Harmonisation de la nomenclature du budget de fonctionnement avec celle du budget d’investissement

· Formation des agents de la Direction Générale du Budget à l’utilisation de l’outil informatique
Avril  1994- Décembre 1995 : Comores

· Consultant informaticien payé par des crédits de la Banque Mondiale au Ministère des Finances et du Budget, Direction Générale du Budget avec comme missions principales :

· Conception et implantation d’une nomenclature budgétaire;

· Maintenance du système informatique de la solde;

· Suivi de l’évolution de la masse salariale et proposition des mesures en vue de la contenir;

· Développement et implantation d’un logiciel de suivi des ordonnancements des dépenses publiques sur ressources intérieures hors salaires;

· Publication des rapports trimestriels d’exécution du budget;

· Harmonisation de la nomenclature du budget de fonctionnement avec celle du budget d’investissement;

· Formation des agents de la Direction Générale du Budget à l’utilisation de l’outil informatique
Document publiés :

· Le TOFE dans les pays africains francophones : guide méthodologique et analyse critique, par capacity4dev.ec.europa.eu, http://capacity4dev.ec.europa.eu/le-tofe-des-pays-africains-francophones
·  Les standards internationaux de la  bonne gouvernance des finances publiques par capacity4dev.ec.europa.eu, http://capacity4dev.ec.europa.eu/les-standards-internationaux-de-la-bonne-gouvernance-des-finances-publiques
Autres documents en cours de publication

· La budgétisation des politiques de développement et de réduction de la pauvreté dans les pays en  développement, à paraître chez HERMANN, éditeurs des sciences et des arts

· La classification budgétaire et la nouvelle gouvernance financière, à paraître sur le blog du FMI blog-pfm.imf.org

· La décentralisation budgétaire dans les pays en développement ;

· Le rôle du parlement et le processus budgétaire dans une démocratie

Animation des conférences :

· La LOLF malgache et la budgétisation des politiques publiques

· La mise en place d’une aide sectorielle dans un pays en développement
DIPLOMES 

· 1992: DESS Circuits Intégrés & Micro-informatique à l’Université de Paris VI Pierre et Marie Curie

· 1991: Maîtrise E E A à l’Université de Paris XI Centre Scientifique d’Orsay

AUTRES FORMATIONS PROFESSIONNELLES
· Evaluation des politiques publiques à l’Ecole Nationale d’Administration de Madagascar en partenariat avec la Banque Mondiale

· Audit et contrôle des marchés publics à l’Ecole Nationale d’Administration de Madagascar en partenariat avec la Banque Mondiale

· Audit et contrôle externes des finances publiques à l’Ecole Nationale d’Administration de Madagascar en partenariat avec la Banque Mondiale

· Leadership et Travail d’équipe

· Enjeux juridiques de la mondialisation au Caire par l’Organisation Internationale de la Francophonie

· Formation en Finances Publiques à des ateliers organisés aux Comores  sur financement de la Banque Mondiale

· Formation continue sur la budgétisation des politiques publiques avec le PNUD

INFORMATIQUE

Power Point, Excel, Word, Publisher, Access, Internet

Bonnes connaissances 
LANGUES

Niveau de connaissance : lu/parlé/écrit, sur une échelle de 1 à 5 (1-niveau excellent ; 5-niveau rudimentaire)

	Langue
	Lu
	Parlé
	Écrit

	Français (Langue maternelle)
	1
	1
	1

	Anglais
	4
	4
	4


Quelques references 

Dans le cadre de mes activités professionnelles j'ai eu à travailler avec plusieurs fonctionnaires et consultants des institutions de Bretton-Woods  ainsi que des responsables d’institutions nationales  et issus de la coopération bilatérale dont :
· Ahamadi Abdoulbastoi, Gouverneur de la Banque Centrale des Comores (ahabastoi@yahoo.fr)
· Michel Mallberg, économiste à la Banque Africaine de Développement (m.mallberg@afdb.org)
· Pierre van den Boogaerde, Représentant Résident du FMI à Madagascar, ( pvandenboogaerde@imf.org)
· Aurélien Kruse, économiste à la Banque Mondiale (akruse@ worldbank.org)
· Dieudonné Randriamanampisoa, économiste à la Banque Mondiale, (Drandriamanampis@worldbank.org)
· Daniel Tommasi, Consultant en finances publiques (dtommasi@gmail.com) 
· Mario Dehove, Magistrat à la cour des comptes de France (mdehove@yahoo.fr)
· Jean Mathis, Professeur d’économie à l’Université de Paris Dauphine (jean-mathis@wanadoo.fr)
· Attoumane Boinaissa, Economiste au PNUD aux Comores (attoumane.boinaissa@undp.org)
· Bernard Jolly, Chef de section “Paix Gouvernance” au Bureau Intégré des Nations Unies au Burundi (bernard5@un.org)
